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La Recherche & Développement du groupe Servier se concentre sur le 
développement de nouveaux traitements qui répondent à des besoins 
thérapeutiques non couverts notamment en oncologie ou la neurologie

L'éthique comme catalyseur de l'innovation
Lorsque l'utilisation d'animaux est nécessaire, nous nous engageons 
pleinement à adopter des pratiques éthiques et responsables. 
Au cœur de cet engagement se trouve l'application du principe des 3R - 
Remplacement, Réduction et Raffinement, tel que défini par Russell & Burch 
(1959).
Ce principe n’est pas seulement un impératif éthique, mais est aussi un levier 
stratégique de l'innovation scientifique :

Découvrir de nouvelles entités moléculaires susceptibles de conduire à des 
innovations thérapeutiques représente un défi majeur qui nécessite la mise en 
œuvre de multiples approches expérimentales. Ces approches incluent 
l'utilisation d'animaux lorsque d'autres recherches ou investigations cliniques 
ne suffisent pas à satisfaire les exigences scientifiques ou réglementaires.

Servier
Favoriser l'innovation thérapeutique grâce à une 
recherche éthique 
En faisant évoluer en permanence nos méthodes et en intégrant de 
nouvelles approches, nous renforçons la qualité des données, accélérons le 
développement et contribuons à proposer aux patients du monde entier des 
thérapies toujours plus efficaces.

•Remplacer l’utilisation d’animaux par des données in vitro, in 
silico et provenant de patients chaque fois que cela est possible. 
•Réduire le nombre d’animaux au minimum nécessaire pour 
obtenir des résultats fiables et reproductibles. 
•Raffiner les conditions d’hébergement et d’expérimentation afin 
de minimiser le stress et d’améliorer le bien-être des animaux, 
tout en améliorant la qualité des données..

Principe des 3R : Pour une science plus intelligente, plus prédictive
L’application des 3R  favorise une culture d’amélioration continue en 
recherche. En intégrant des méthodes alternatives et en optimisant les 
conditions expérimentales in vivo, Servier accroît la qualité prédictive des 
études pré-cliniques, conduisant ainsi à des résultats cliniques plus précis et 
des avancées thérapeutiques plus rapides.

Notre stratégie R&D privilégie les approches sans recours aux animaux et 
translationnelles, garantissant ainsi que l’utilisation d’animaux est réservée 
aux situations où il n’existe aucune alternative robuste. Cette approche 
répond non seulement à des standards éthiques et réglementaires mais 
permet également d’accélérer l’innovation en tirant parti des technologies de 
pointe et des données cliniques ou de patients.



Servier
Une science de haute qualité et une approche éthique de 
la recherche animale, fondée sur les 3R, au cœur de 
l'innovation scientifique

Responsabilité sociétale, excellence et gouvernance
Dans le cadre du développement de sa politique de durabilité, Servier a 
renforcé son engagement à mettre en place et à appliquer des approches 
alternatives à l'utilisation d'animaux. C’est pourquoi un comité 3R dédié a été 
créé au sein de la R&D afin de superviser et d’orienter l’ensemble des 
initiatives conformes au principe des 3R. Dans un souci d’excellence, cette 
gouvernance a établi une stratégie globale tirant parti de l’intégration de 
multiples méthodes pour contribuer à une ou plusieurs dimensions R 
(remplacement, réduction et raffinement) et garantir que les standards 
éthiques soient intégrés à chaque étape de notre recherche.
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❑ Respect des 5 libertés fondamentales des animaux
en garantissant l’absence de faim et soif, l’absence de peur, de stress, de 
douleur et de maladie, et la liberté d’exprimer un comportement normal 
grâce à un environnement adapté.

❑ Qualité et reproductibilité de la recherche 
par la réduction du stress des animaux et de la variabilité des résultats.

❑ Satisfaction des collaborateurs
Bien-être animal et bien-être des collaborateurs sont étroitement liés
favorisant une culture de respect et de soin.

❑ Attentes sociétales
en augmentant la confiance par la transparence et une conduite éthique, 
renforçant ainsi notre responsabilité sociétale d’entreprise (RSE). 

Ainsi chaque étude impliquant des animaux est : 
•Scientifiquement justifiée et a fait l’objet d’une évaluation éthique favorable. 
• Conçue pour minimiser le nombre d’animaux et la sévérité des procédures. 
•Réalisée dans des installations à la pointe de la technologie et des 

environnements enrichis pour les animaux.
• Conduite par un personnel qualifié et supervisée par les structures ou 

autorités en charge du bien-être animal. 
• Conforme aux réglementations nationales et internationales.
Les partenaires externes sont tenus de respecter les mêmes règles, ce qui 
garantit la cohérence dans toutes les collaborations de recherche.

La culture du soin est un autre principe fondamental pour le groupe Servier.
Il repose sur quatre piliers essentiels :



• Toute étude utilisant des animaux est conduite sur des bases scientifiques solides et 
en accord avec la stratégie de recherche de la direction du Groupe, et avec la 
réglementation, selon un projet évalué favorablement d’un point de vue éthique et 
approuvé par les autorités concernées.

• Le nombre d’animaux défini pour chaque étude est réduit au minimum nécessaire 
pour mener des recherches scientifiques de qualité.

• L’ensemble des aspects relatifs à l’utilisation et aux soins des animaux est encadré 
par les structures compétentes en matière de bien-être animal.

• Les installations bénéficient des dernières avancées technologiques pour assurer le 
meilleur environnement aux animaux et les hébergements fournissent des conditions 
de vie répondant aux besoins physiologiques, et permettant l’expression des 
répertoires comportementaux et sociaux des espèces hébergées.

• La surveillance des animaux, les soins, le recours à l’anesthésie et l’analgésie sont 
précisément adaptés aux études afin de s’assurer que douleur, souffrance ou 
angoisse sont supprimées ou réduites le plus possible.

• Les décisions émises par les comités d'éthique ou les structures de bien-être animal 
sont appliquées à l'ensemble des études réalisées.

• La sévérité des procédures expérimentales réalisées est aussi minime que possible 
et les critères d’arrêt anticipé prédéfinis ou « human endpoints* » sont appliqués dès 
que nécessaire. Vétérinaires et/ou structures de bien-être animal sont présents pour 
conseiller ou intervenir en cas de besoin.

• Les études sont conduites sous la responsabilité de collaborateurs compétents et 
qualifiés à l'utilisation de l’animal. Le personnel a l’obligation de suivre une formation 
continue adaptée à la fois aux espèces et aux conditions expérimentales mises en 
œuvre.

Nos engagements
Pour toute étude interne ou externe utilisant des animaux, conformément au 
principe des 3R et aux engagements de cette politique, nous nous engageons à 
garantir que :

Servier s’engage à ce que l’utilisation des animaux soit conduite en 
accord avec la règlementation et dans le respect des règles d’éthique 
et de bien-être animal présentées dans cette politique. Cet 
engagement s’applique à l’ensemble des collaborateurs des différents 
sites Servier R&D à travers le monde, ainsi qu’aux sous-traitants et 
partenaires auxquels Servier fait appel.

Les partenaires externes (partenaires de recherche, sous-traitants, éleveurs et 
fournisseurs) doivent également se conformer aux règlementations en vigueur et 
respecter l’esprit de la politique éthique et bien-être animal de Servier.

* objectifs humains
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